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RELATO INSTITUCIONAL
FACULDADE NOVOESTE

A rapida expansao do ensino superior no Brasil, na Ultima década, foi proveniente de
politicas governamentais inclusivas, que estimularam a cria¢do de varias instituigdes de ensino
privadas e mesmo a ampliagdo do numero de vagas ofertadas pelas universidades publicas.

No entanto, o que se verifica de fato é que tal expansdo nao contemplou da mesma
forma a qualidade académica da maior parte dos cursos de graduagéo disponibilizados no pais,
abrindo uma lacuna que precisa ser preenchida com a maior brevidade possivel, sob pena de
comprometer a sua ainda jovem democracia.

Diante deste cenario, emergiu a concepgao e os principios norteadores que levaram
a criagdo da Faculdade NOVOESTE, instalada em Campo Grande, Mato Grosso do Sul.

A Faculdade foi idealizada por jovens empreendedores, ancorados por profissionais
experientes e comprometidos com a educagéo.

A ousadia do fazer educagao disruptiva e articulada aos desafios do pais, além de
forte implementacao de novas tecnologias de informag&o e comunicagéo ao processo de ensinar
e aprender, resgata a educagdo humanista do profissional de nivel superior ha muito pleiteada
pela legislagédo vigente no pais.

Em nossa concepcdo a educacdo € detentora da mais relevante area para o
desenvolvimento humano, considerando-se que por seu intermédio as pessoas crescem, se
transformam em seres humanos melhores e assim edificam sociedades evoluidas mais justas e
solidarias.

1.1 Perfil Institucional

A Faculdade NOVOESTE € mantida pela NOVOESTE EDUCACIONAL LTDA EPP
pessoa juridica de direito privado, com sede e foro em Campo Grande (MS), constituida e
registrada na forma da lei, também localizada Rua Rui Barbosa n° 1.792, no Centro de Campo
Grande/MS - CEP 79004-441. E uma instituico particular de ensino superior, com limite territorial
de atuagao circunscrito ao municipio de Campo Grande (MS).

Missao

A Faculdade NOVOESTE tem como missdo formar pessoal de nivel superior com
conhecimentos tedricos e praticos adequadas para promover as transformagdes culturais que o
mundo contemporaneo requer. Para tanto, aposta em uma formagdo humanista deste profissional
para fazer frente a uma sociedade globalizada, embalada por grandes avangos cientificos e
tecnoldgicos, e seus impactos no meio ambiente.

Visao
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Ser uma Faculdade de referéncia em termos de qualidade e inovagao no ensino superior
na regido e no pais, formando profissionais graduados e pds-graduados com base na articulagao
do ensino, da pesquisa e extensao.

Objetivos

A Faculdade NOVOESTE, em obediéncia ao art. 4° do seu Regimento Geral, tem por
objetivos:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

I - formar cidad&os e profissionais nas areas de conhecimento em que atuar, aptos
para a insercao nas respectivas carreiras e para a participagéo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, promovendo agdes para sua formag&o continuada;

Il - incentivar a investigagéo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, da criagdo e difuséo da cultura e o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou
de outras formas de comunicagéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado e,
simultaneamente, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacao de reciprocidade;

VII - promover a extenséo, aberta a participagao da populagéo, visando a difuséo das
conquistas e beneficios da criagdo cultural e da iniciagdo cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao;

VIII - contribuir para a redugéo das desigualdades sociais e regionais e desenvolver
acoes afirmativas para a promogao de igualdade de condi¢des com vistas a inclusdo social.

Areas de Atuagio Académica

Na modalidade graduacao, a Faculdade NOVOESTE atua inicialmente com os cursos
de bacharelado em Administracdo e de tecnologia em Gestao Hospitalar, bem como, bacharelado
de Administracdo a distancia, sendo que o curso de tecnologia em Gestéo Hospitalar ndo obteve
turma iniciante.

O bacharelado em Administragao presencial e a distancia estdo contidos na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, enquanto o curso superior de tecnologia em Gestdo Hospitalar esta
inserido na area de Ciéncias da Saude.

Na modalidade pds-graduacao lato sensu, sua atuagao durante o desenvolvimento
do ciclo avaliativo esteve voltada as areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Exatas.
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Importante ressalatar que na area da pds-graduacdo lato sensu a Faculdade
NOVOESTE no interim do clico avalaitivo tornou-se na maior IES no Estado de Mato Grosso do
Sul em numero de cursos e, em consequéncia, de estudantes em busca de suas repsectivas
especializagdes.

Na modalidade extensao, foram ofertados em nivel nacional, com a possibilidade de
acOes remotas mais de duzentas atividade de carater extensionistas, fomentando a produgéo des
conhecimento, assim como, do aprimoramento de habilidades e competéncias de profissioanais
das mais diversas areas do conhecimento.

A partir de 2021 e anos subsequentes, quando da estruturagcdo no novo PDI, a
Faculdade NOVOESTE continuara atuando nas areas de conhecimento citadas acima, bem como
em outras, de acordo com as previsdes iniciais, com o propdsito de participar ativamente do
processo de desenvolvimento da educacgédo superior do pais e, em especial, do Estado de Mato
Grosso do Sul.

2 CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAGOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS
E DE CURSO

Os conceitos obtidos pela NOVOESTE nas avaliagdes externas institucionais e de curso podem

ser assim resumidos:

e O Credenciamento Institucional foi homologado com conceito 3 (Portaria n° 1.063, de 5
de setembro de 2017: ;

e« Em concomiténcia ao credenciamento institucional, foi autorizado o curso de
Administracdo — Modalidade Presencial com conceito 4;

o O Curso de Tecnologia em Gestéo Hospitalar também foi autorizado com conceito 4;

o O credenciamento para educagéo a distancia foi conquistado com nota 4 (Portaria n°
1.986, de 11 de novembro de 2019);

Ressalta-se que o reconhecimento do Curso de Administracdo — Modalidade Presencial —

estara sendo solicitado ainda no corrente més, conforme calendario regulatério.
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3 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAGAO

O Programa de Avaliagao Institucional (PAl) da Faculdade NOVOESTE foi elaborado
para atender a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educagéo Superior (SINAES) e cria a Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(CONAES) e a Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) em cada IES do Sistema Federal de Ensino.

O presente Programa foi elaborado com base nos documentos Diretrizes para a
Autoavaliacdo das Instituicdes e Orientagbes Gerais para o Roteiro da AutoAvaliagdo das
Institui¢des, editados pelo INEP.

O processo de autoavaliagéo tem fornecido uma viséo global da instituicao sob dupla
perspectiva, segundo orientagdes contidas no documento Diretrizes para a Autoavaliagdo das
Institui¢des, destacando-se as seguintes:

v O objeto de analise é o conjunto de dimensoes, estruturas, relagdes, atividades,
funcdes e finalidades da instituicao, centrado em suas atividades de ensino, iniciagdo
cientifica e extensao, conforme os diferentes perfis e missdes institucionais. Esta
contemplada na avaliagdo da instituicdo a gestdo, a responsabilidade e
compromissos sociais, e a formagao académica e profissional;

v Os sujeitos da avaliagdo serdo os conjuntos de professores, estudantes, técnico-
administrativos e membros da comunidade externa, especialmente convidados ou
designados.

O PAI sera implantado e desenvolvido pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA),
criada pelo Conselho Superior é constituida pela Diretoria.

3.1 O SINAES

O Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagao Superior (SINAES), instituido pela Lei
n° 10.861, de 2004, fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da
educagéo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua
eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento
dos compromissos e responsabilidades sociais.

Sé&o principios fundamentais do SINAES:

= Responsabilidade social com a qualidade da educagéo superior;
= Reconhecimento da diversidade do sistema;

= Respeito a identidade, a misséo e a histéria das IES;

= Compreensao de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagdo organica e nao de forma isolada.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagdo,
aplicados em diferentes momentos:

= Avaliagdo das Instituicoes de Educagdo Superior (AVALIES) - centro de
referéncia e articulagéo do sistema de avaliagéo que se desenvolve em duas etapas principais:

v autoavaliagdo - coordenada pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) das IES;
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v avaliagdo externa - realizada por comissdes designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES;

= Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo (ACG) - avalia os cursos por meio de
instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas;

= Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) - aplica-se aos
estudantes do primeiro e ultimo ano do curso.

3.2  DIRETRIZES PARA A AUTOAVALIAGAO

O processo de autoavaliagdo institucionalizado na NOVOESTE tem fornecido uma
visdo global da instituicdo sob dupla perspectiva, segundo o documento Diretrizes para a
Autoavaliagdo das Institui¢des:

= O objeto de anélise € o conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, atividades,
funcdes e finalidades da instituigdo, centrado em suas atividades de ensino, iniciagéo cientifica e
extensdo, segundo os diferentes perfis e missdes institucionais. Esta compreendida, na avaliagéo
da institui¢do, a gestao, a responsabilidade e compromissos sociais e a formagao académica e
profissional com vistas a repensar sua missao para o futuro;

= Os sujeitos da avaliagdo sdo os conjuntos de professores, estudantes, técnico-
administrativos e membros da comunidade externa, especialmente, convidados ou designados.

3.3  OBJETIVOS

Respeitada a misséo institucional, ainda segundo o documento Diretrizes para a
Autoavaliacdo das Instituicdes, o processo de autoavaliagdo tem dois objetivos centrais:

= Avaliar a instituico como uma totalidade integrada que permite a autoanélise
valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas,
visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional;

= Privilegiar o conceito da autoavaliagdo e sua pratica educativa para gerar, nos
membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios
para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para a
sua realizag&o.

34  OBJETIVOS OPERACIONAIS

O PAI tem como principais objetivos:

= Gerar conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da instituicdo em
relacdo a melhoria continua de qualidade dos servigos de educagao superior ofertados;
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= PoOr em questao os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
pela instituigéo;

= |dentificar as potencialidades da instituicdo e as possiveis causas dos seus
problemas e pontos fracos;

= Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente
e técnico-administrativo;

= Fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores institucionais;
= Tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade;

= Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
= Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.

A avaliagéo interna sera um processo continuo por meio do qual a institui¢do constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de
suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social.

Para tanto, o PAI deve sistematizar informagbes, analisar coletivamente os
significados das realizagdes, desvendar formas de organizagao, administracdo e agéo, identificar
pontos fortes e potencialidades, bem como pontos fracos, e contribuir com estratégias de
superacao de problemas.

O PAI pressupde algumas condi¢des fundamentais, a saber:

= Equipe de coordenagéo - a CPA - para planejar e organizar as atividades, manter
0 interesse pela avaliagdo, sensibilizando a comunidade e fornecendo assessoramento aos
diferentes setores da instituicao, e refletir sobre o processo;

= Participagéo dos integrantes da institui¢ao, pois o envolvimento dos atores — por
diferentes que sejam entre si — auxilia na construgdo do conhecimento gerado na avaliagao;

= Compromisso explicito dos dirigentes da IES em relagdo ao processo avaliativo;

= Informagbes validas e confidveis: a informacdo fidedigna é o elemento
fundamental do processo avaliativo e sua disponibilizacdo pelos 6rgaos pertinentes da instituicao
é prioritaria;

= Uso efetivo dos resultados: o conhecimento que a avaliagéo interna provera a

comunidade institucional deve ter uma finalidade clara de planejar ag6es destinadas a superagao
das dificuldades e ao aprimoramento institucional;

= Avaliagdo externa: os resultados da autoavaliagéo precisam ser submetidos ao
olhar externo de especialistas. Uma visdo externa a instituicdo pode corrigir eventuais erros de
percepgao produzidos pelos agentes internos, atuando como um instrumento cognitivo, critico e
organizador das agdes da instituicdo e do MEC.

3.5  EQUIPE DE COORDENAGAO: A CPA

A CPA é o 6rgao responsavel pela implantacéo e desenvolvimento do Programa de
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Avaliag&o Institucional da Faculdade NOVOESTE, com as atribui¢des de condugao dos processos
de avaliagdo internos, de sistematizagéo e de prestagao das informagdes solicitadas pelo INEP.

Ela sera constituida por ato do Conselho Superior e tem a seguinte composicao:
= Coordenador;

= Um representante do corpo docente;

= Um representante do corpo discente;

= Um representante do corpo técnico-administrativo;
= Um representante da sociedade civil organizada.

O mandato dos membros da CPA, indicados pelos respectivos segmentos
representados, sera de um ano, podendo haver reconducao.

A CPA é um 6rgao que colabora com a Diretoria na busca pela qualidade do ensino
e da propria instituicdo. A Diretoria providenciara a infraestrutura fisica e tecnoldgica e os recursos
humanos e financeiros necessarios para o desenvolvimento de suas atividades.

3.6 ETAPAS DA AVALIAGAO INTERNA

a) PLANEJAMENTO

A elaboragdo do Programa de Avaliagéo Institucional compreende a definicdo de
objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das agdes avaliativas.

O calendario deve contemplar os prazos para execugao das agdes principais e datas
de eventos (reunides, semindrios etc.), observando igualmente os prazos estabelecidos pela
legislacéo federal vigente.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, deve levar em conta as
caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas
anteriores.

b) SENSIBILIZAGAO

No processo de autoavaliagdo, a sensibilizagao tem se buscado o envolvimento da
comunidade académica na construgao da proposta avaliativa por meio da realizagéo de reunides,
palestras, seminarios e outros meios de comunicagao.

A sensibilizagdo tem estado presente tanto nos momentos iniciais quanto na
continuidade das acdes avaliativas.

c) DESENVOLVIMENTO

No desenvolvimento do processo de avaliagéo institucional a CPA tem assegurado a
coeréncia entre as agdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagdo entre os
participantes e a observancia aos prazos.

Esta etapa consiste especialmente na:
= Realizag&o de reunides ou debates de sensibilizagao;
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= Sistematizagdo de demandas, ideias ou sugestdes oriundas dessas reunides;
= Realizagéo de seminarios internos;

= Definigdo da composi¢do dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica;

= Construgdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais e outros;

= Definigdo da metodologia de analise e interpretagédo dos dados;

= Definigdo das condi¢des materiais para o desenvolvimento do trabalho;
= Definigdo de formato de relatorio de autoavaliagao;

= Definigdo de reunides sistematicas de trabalho;

= Elaboragao de relatorios; e

= Organizagdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e
publicacdo das experiéncias.

d) CONSOLIDAGAO

Esta etapa refere-se a elaboragéo, divulgagao e analise do relatorio final.

Contempla, também, a realiza¢do de um balango critico do processo avaliativo e de
seus resultados em termos da melhoria da qualidade da institui¢&o.

= Relatério

O relatério final de avaliagao interna expressa o resultado do processo de discussao,
de andlise e interpretagao dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliagao.

Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais
a clareza na comunicagao das informagdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados
obtidos.

O relatério final apresenta sugestdes para agdes de natureza administrativa, politica,
pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

= Divulgagao

A divulgagdo como continuidade do processo de avaliagéo interna, oportuniza a
apresentacdo publica e a discussado dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto,
tem sido utilizados diversos meios, tais como: reuniées, documentos informativos (impressos e
eletrbnicos), seminarios e outros.

A divulgagéo propicia, ainda, oportunidades para que as agdes concretas oriundas
dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna. O resultado
é divulgado no site do endereco eletronico da Instituicao.

= Balango Critico
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Ao final do processo de autoavaliagéo, faz-se reflexdes sobre 0 mesmo, visando a
sua continuidade. Assim, uma anélise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avangos
apresentados tem permitido planejar as agdes futuras.

Deste modo, o processo de autoavaliagdo proporciona ndo s6 o autoconhecimento
institucional, 0 que em si é de grande valor para a instituigdo, como um balizador da avaliagéo
externa, conduzida pelo MEC/INEP.

4 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

De posse dos resutlados oriundos do processo avaliativo executado pela CPA, tem-se
mantido a boa pratica de elencar-se os principais pontos de melhorias possiveis, articulando-se
as agoes corretivas com a gestdo da IES, tornado a voz da comunidade académica uma forca
estratégica no processo de gestéo institucional.

Essa boa pratica tem oportunizado a IES ressignificar suas praticas de gestao, alinhando
seu planejamento estratégico as reais expectativas de seus atores e agentes, tornado a gestao

colaborativa, dindmica, dirigindo-a as expectativas dos atores institucionais.
5 PROCESSOS DE GESTAO

E preciso levar em consideragdo que a IES estara passando pelo seu primeiro clico
avaliativo, estando-a em processo de recredenciamento e, portanto, espera-se dar continuidade
em suas boas praticas de gestao, sobretudo no que diz respeito ao processo avaliativo, assim

como, colher novas perspectivas por for¢a do processo de recredenciamento estabelecido.
6 DEMONSTRAGAO DE EVOLUGAO INSTITUCIONAL

6.1 Aspectos Pedagégicos

A Faculdade NOVOESTE € uma IES relativamente nova, passa pelo seu primeiro
processo de recredenciamento e, também, pelo reconhecimento de seu Unico curso de

gradudagdo em andamento, o curso de Adminsitragdo na modalidade presencial.

O curso em tese, encontra-se em processo de reconhecimento e, até entdo, inimeras
acOes de carater pedagogico, externas, extensionistas, tem sido desenvolvidas em fungéo de

oportunizar aos estudantes vislumbrarem e experimentarem a aplicagdo dos contetdos
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ministrados em sala de aula. O curso conta com um corpo docente altamente engajado, com

excelente titulacdo, em fase de implementacdo da Empresa Junior, assim como, em estado

avangado na execucao dos respectivos estagios supervisionados.

Ha previsdo de langamento de processo seletivo para a primeira turma do curso de
Administragdo na modalidade a distancia a partir do més de julho do corrente ano. O Curso de
Tecnologia em Gestdo hospitalar, infelizmente, até a presente data, néo foi possivel dar inicio a

uma turma, por forga da baixa procura pelo curso.

Ainda sobre a evolugao institucional, no PDI em implementagdo ha outros 5 cursos
tecnoldgicos previstos para serem solicitados autorizagdo, todos na modalidade a distancia,

estando-os bem articulados e harmonizados ao planejamento estratégico institucional.

No que tange a pds-graduacao lato sensu, a IES se tornou dentro do ciclo avalaitivo a
maior instituicdo de ensino superior no Estado de Mato Grosso do Sul em nimeros de cursos na
modalidade presencial, €, em consequéncia, em numeros de estudantes, mais de 40 cursos, nas
mais diversas areas do conhecimento, com diferenciais pedagoégicos altamente relevantes, tais
como: estagios; visitas técnicas, atividades ao ar livre, abordagens comportamentais com
aplicagéo de ferramentas especificas de coaching e etc, deram o “tom” da processo inovador nos
respectivos cursos, tornando a NOVOESTE em uma referéncia em pos-graduacgéo lato sensu na

modalidade presencial.

Diante do sucesso com os cursos de especializagdo na modalidade presencial, assim que
a IES foi credenciada para oferta de cursos na modalidade a distancia, deu-se inicio na

implementacao da oferta dos cursos em nivel lato sensu a distancia.

O sucesso do projeto EaD com os cursos de especializagdo tem seguido o mesmo
caminho do sucesso presencial, ja sdo mais de 60 cursos, com mais de 1.000 (mil) estudantes de

todos os Estados do pais.

E preciso destacar o nivel altamente elevado dos coordenadores de cada um dos curso
da NOVOESTE, os quais, além de experiéncia académica, sédo profissionais atuantes em seus
respectivos mercados, dando aos cursos, pedagogicamente e metodologicamente, forte inser¢ao
no mercado de trabalho, potencializando o desenvolvimento dos estudnates da NOVOESTE em

ingressarem no mercado de trabalho em suas respectivas areas.

Em fungéo de possui um corpo de coordenadores altamente especializados em suas

respectivas areas, referéncias em suas profissdes, o corpo docente de tais cursos, da mesma
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forma, é composto por profissionais de notorio saber em suas profissdes, implementando aos
cursos alto nivel de qualidade pedagdgica, oportunizados aos estudantes experiéncias unicas nos
processos de aprendeizagem, oq ue tem feito da NOVOESTE a principal IES em nivel lato sensu,
na modalidade presencial do Estado e, na modalidade a disténcia um case de sucesso e,

sobretudo, de seriedade e qualidade pedagdgica.
6.2 Aspectos de Infraestrutura

No que tange a infraestrutura da IES, dentro de seu primeiro ciclo avaliativo, a Faculdade
NOVOESTE, em fungdo das demandas de sua comunidade académica, as quais se fazem
perceptiveis por meio dos processos avalativos executados pela Comissao Propria de Avaliagéo,
tornou-se, definitivamente uma outra IES, pois, paulatinamente inumeras reformas,
implementagbes de areas, adequagdes por conta de legislacdo especifica e, sobretudo, a
expansao da infraestrutura tem sido realizadas em fungdo de se amoldar as expectativas da

comunidade académica, assim como, das necessidades inerentes ao crescimento institucional.
Acdes como:
a) Reforma completa dos sanitarios;

b) Reforma completa da biblioteca, tornando-a em um espago multifuncional,

contemporanedo e intelgente;

c) Expansdo, com a constru¢do de nova area de socializagdo, do espago de cantina e

atividades ao ar livre;
d) Troca de mobiliarios, em conformidade com as normas e legislagoes pertinetes;
e) Reformas de todas as salas de aula da IES;
f) Instagdo de novos ares-condicionados
g) Reforma da recepgao e area de atendimento;
h) Adequacao predial, total, a legislagdo nacional de acessibilidade;
i) Implementacdo de novas tecnologias de informag&o e comunicagéo;

j) Implementacdo da secretaria académica 100% digital;
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k) Adequacao tecnoldgica e cultural em torno da implementagao da Lei Geral de Protegéo
de Dados;

[)  Aprimoramento dos sistemas de rede, internet, hardwares e softwares e etc.

Enfim, o processo de aperfeicoamento da infraestrutura da NOVOESTE é um projeto
administrativo permanente, uma vez que alcangar as expectativas da comunidade académica € o

objetivo.

CONSIDERAGOES FINAIS

As variaveis apresentadas acima, denotam que a IES tem institucionalizado fortes principios
educacionais, 0s quais contribuem diretamente & qualidade da formagéo e seus discentes, estando-os, tais
principios, em harmonia com os valores da |ES, assim como, coadunando-os com os pressupostos do
Projeto de Desenvolvimento Institucional da IES, assim como, ao Projeto Pedagégico do Curso de
Administragdo, o qual, como dito, constitui-se no unico curso de graduagdo ativo na Faculdade
NOVOESTE.

E notdrio, também, que ha pontos de atengdo a serem considerados, os quais, sugerem uma
assertiva percepgéo do corpo discente em fungéo do que esperam da propria faculdade, motivagdo essa
que faz com que a comissdo de avaliag&o tenha sugerido, paulatinamente, devidos estudos e possiveis

intervengdes para o aprimoramento da satisfagdo da comunidade académica da IES.

Diretor Geral



